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Avocatii PNSA acorda consultanta in mai multe proiecte mari in domeniul
agriculturii. Cristian Popescu, Partener: Interesul investitorilor este mediu spre
crescut, cu o deplasare din zona pur speculativa catre business-uri integrate,
operationale

POPOVICI NITU
STOICA=ASOCIATII

Attormneys at Law

Avocatii Popovici Nitu Stoica & Asociatii (PNSA) s-au implicat constant, in ultimii ani, in proiecte relevante
pentru agricultura din Romania. Mandatele complexe au vizat, printre altele, achizitionarea unor
business-uri agricole integrate, restructurarea unor portofolii de asset-uri agricole, achizitionarea unor
centre logistice si de depozitare destinate agriculturii. “Complexitatea sau relevanta unei tranzactii in
agricultura - ca i in orice alt domeniu economic, in general - poate fi determinata de valoarea financiara a
respectivei tranzactii, modul de structurare si finantare a acesteia, dificultatile/provocarile de natura
legala/fiscala ridicate de respectiva tranzactie, gradul de inovare incident, elementele de extraneitate, etc.”,
a aratat Cristian Popescu, Partener PNSA.

Printre dosarele ample la care lucreaza expertii PNSA se afla un proiect on going unde tinta finala este achizitia
unui business agricol integrat din Roménia, unde sunt incidente elemente din trei jurisdictii diferite, o finantare cu
componenta internationala, existenta unor proiecte cu finantare europeana nefinalizate i implementarea, in
prealabil (conditii suspensive) a unei divizari si a unui transfer de business. Avocatii PNSA implicati in
coordonarea acestor mandate sunt Cristian Popescu si Bogdan C. Stoica.

Clientii PNSA din domeniul agricol sau a caror activitate are $i 0 componenta agricola sunt investitori strategici,
fonduri de investitii, companii active in agricultura operationala, fermieri romani sau straini activi in agricultura
din Romania. In cele mai multe proiecte, profesionistii firmei de avocatura au fost solicitati pentru a acorda
servicii de consultanta. “Exista §i unele litigii, insa acestea sunt mai degraba exceptia. Achizitionarea
business-urile agricole este de multe ori dublata de incheierea unor polite de asigurari de titlu. De asemenea, cadrul
legal incident in domeniul agricol nu este foarte clar. De aici apar multe provocari legate de obtinerea diverselor
tipuri de sprijin si fonduri cu finantare europeana, contestarea diverselor decizii administrative ale autoritatilor,
etc.”, puncteaza Cristian Popescu.
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Mandate complexe

Oportunitatile de investitie si de dezvoltare oferite de agricultura din Roménia au atras n tara noastra jucatori
mari, bine pozitionati in businessul agricol mondial. In acest context, si cererea de servicii legale destinate
agriculturii a devenit din ce 1n ce mai sofisticata.

,,Daca In urma cu aproximativ zece ani, exista tentatia de a reduce aria consultantei legale destinate agriculturii la
achizitionarea si exploatarea terenurilor agricole, in ultimii 2-3 ani am fost solicitati sa acordam consultanta
juridica In legatura cu: achizitionarea unor business-uri agricole integrate (teren agricol + centre depozitare +
capacitati operationale), parcuri logistice destinate agriculturii, finantari destinate achizitionarii unor ferme,
proiecte agricole cu finantare europeana, joint venture-uri destinate agriculturii operationale, restructurari si
management curent de portofolii de asset-uri agricole, contracte de vanzari de materii prime agricole, evaluarea
implicatiilor legale ale unor noi metode de lucrare a terenului agricol (e.g. no till farming), analiza legala a unor
produse financiar investitionale dedicate agriculturii, etc”, explica Partenerul PNSA.

Proiectele din agricultura, dincolo de partea comuna oricarei tranzactii de M&A, includ anumite specificitati care
trebuie avute in vedere de avocati la achizitionarea unui business agricol. "Lipsa experientei vizavi de aceste
problematici poate conduce la prelungiri nejustificate sau blocaje ale respectivelor tranzactii. Printre aceste
particularitati, as aminti: sezonalitatea business-ului cu impact direct asupra cash flow-ului, finantarii $si modului
de indeplinire a obligatiilor asumate de firmele din agricultura; dreptul de proprietate asupra unor terenuri agricole;
modalitatea de exploatare efectiva a proprietatii funciare (e.g. schimburile de folosinta); anumite chestiuni aferente
contractelor de arenda (drepturi de optiune, garantii, etc); obligatii specifice derivate din anumite proiecte cu
finantare europeana sau angajamente legate de modul de lucrare a terenurilor (e.g. culturile bio)”, afirma Cristian
Popescu.

In ultimul an, echipa PNSA a asistat clienti in obtinerea unor finantari de la banci romanesti sau straine, pentru
finalizarea investitiilor asumate in Roménia. De exemplu, achizitia business-urilor integrate, construirea/renovarea
centrelor/terminalelor logistice cu destinatie agricola. ,,Sincer vorbind, nu cred ca vom vedea pe termen scurt
companii romanesti din domeniul agriculturii interesate de bursa si IPO. Agricultura roméneasca si implicit
companiile roménesti din acest domeniu, inca au nevoie de crestere, consolidare, inovare, investitii in
infrastructura, predictibilitate. Potentialii investitori pe bursa se uita la domenii In crestere, asezate, cu potential
care pot genera profit sau macar evita volatilitafi majore si Intr-un an prost (climat). Ori, avind in vedere probleme
agriculturii roménesti, este greu sa transmiti incredere investitorilor ca indiferent cat de mult ploua sau cat de frig
este, compania respectiva va reusi sa aiba un an financiar bun”, mentioneaza avocatul PNSA.

In aceste proiecte complexe, PNSA a colaborat de-a lungul timpului, de aceeasi parte, sau de pe pozitii opuse, cu
firme de avocatura/consultanta straine. Este vorba despre De Braw Blackstone Westbroek, Delacour, BDO,
Boscolo & Partners, etc. Avand in vedere ca business-ul agricol era localizat in Romania, in ciuda incidentei
elementelor de extraneitate, PNSA a preluat rolul de lead counsel.

“La acest moment, as aprecia interesul investitorilor fata de diversele business-uri agricole ca fiind mediu spre
crescut (ugor in expectativa), cu o deplasare din zona pur speculativa catre business-uri integrate, operationale
(long term investments). In acelasi timp, trebuie mentionat ca diversele dezbateri politice existente in ultimul timp
despre originea capitalului sau nationalitatii investitorilor in agricultura, in directia anatemizarii celor care nu
sunt romdni, fac mult rau acestui domeniu §i ridica o intrebare de multe ori adresata de diversi investitori — oare
sunt sigure investitiile pe care intenfionam sa le facem in Romdnia? Unii vdanzatori/proprietari de business-uri vor
sa valorifice tocmai valul momentului (potentialitatea domeniului) prin solicitarea unor prefuri mai mari, uneori
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inadecvate pietei. Insa, in urma negocierilor, pe baza de evaluari, partile ajung la o intelegere comuna.”

Cristian Popescu, Partener PNSA

Principalele provocari ale agriculturii roménegti

Avocatii atrag atenia ca, in momentul de fata, problemele agriculturii roménesti sunt similare cu cele ale intregii
economii/societati romanesti: un cadru legal neclar, birocratie excesiva, lipsa infrastructurii sau infrastructura
precara, lipsa fortei de munca, reticenta fata de nou si fata de pregatirea profesionala continua, etc. “Din
perspectiva strict legala, principalele provocari ale agriculturii roménesti, asa cum le percepem de la clientii nostri
in activitatea lor curenta, dar cum le-am si enuntat de multe ori in cadrul evenimentelor publice dedicate
agriculturii din ultimii 4-5 ani, ar putea fi rezumate la urmatoarele: o proprietate funciara extrem de fragmentata;
nivelul extrem de scazut al cadastrarii (de ani de zile ne mentinem la un procent intre 20- 30%); lipsa unei legi a
comasarii (Romania este singura tara UE din Europa centrala si de Sud- Est care nu are o astfel de lege). La toate
acestea se adauga lipsa unui cadru legal pentru schimburile de folosinta. La nivelul pietei, pe fondul unei
fragmentari accentuate si a lipsei unei legi a comasarii, fermierii incheie diverse acorduri intre ei privind
schimbarea loturilor/tarlalelor, pentru a lucra cat mai unitar/consolidat, dar in lipsa unei reglementari clare,
fermierii au diverse probleme in relatia cu APIA, primariile locale etc). Accesul dificil la finantare este o alta mare
problema a acestui sector. O mare parte din banci nu inteleg business-ul agricol, specificitatea acestuia, piata
produselor agricole, fiind captive in folclorul media vizavi de problemele acestui domeniu. As mai mentiona
rigiditatea APIA/Statului Roméan 1n interpretarea si aplicarea regulamentelor europene in legatura cu alocarea
subventiilor, formelor de sprijin pe suprafata, ceea ce determina probleme de finantare/cash flow pentru fermieri,
dar i reticenta fermierilor in folosirea contractelor forward pentru reducerea riscului volatilitatii prefurilor
produselor agricole”, arata Cristian Popescu.

Licentiat in drept, absolvent al unui master in Dreptul Afacerilor, membru al Baroului Bucuresti si consilier in
domeniul proprietatii intelectuale, Cristian Popescu a devenit anul trecut partener al firmei Popovici Nitu Stoica
& Asociatii. Aria sa de specializare vizeaza proiecte de agribusiness, cu precadere achizitii de terenuri, dezvoltari
de ferme si finantari.
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