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Florian Nitu, managing partner casa de
avocatura Popovici Nitu Stoica & Asociatii:
Capital este, oportunitatile nu sunt inca
suficiente. N-as zice deci ca activele de M&A
romanesc se vor ieftini in 2021
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»»vom avea in 2021 un demaraj mai greoi, deci un
trimestru intai mai complicat, dar prospectul pe
intreg anul este incurajator in M&A*“.

Florian Nitu, managing partner al casei de avocatura
Popovici Nitu Stoica & Asociatii, este de pdrere ca 2021
va demara mai greu pentru piata de fuziuni si achizitii,
dar la nivel de ansamblu acest an aratad bine pentru
Roménia. Afirmatiile sale vin in contextul in care anul
trecut, in plind pandemie, s-au semnat in Romania peste
100 de tranzactii cu o valoare totald de mai bine de 3
mld. euro, declinul fatd de 2019 fiind sub asteptari.

,,Cifrele frumoase din M&A-ul romanesc al anului 2020
s-au generat in principal din tranzactii deja angajate,
anterior crizei sanitare. Nu cred deci ca am decontat inca
. impactul Covid in piata de M&A .

El e insd optimist, date fiind potentialul organic de
crestere din multe sectoare, caracterul tranzactional al
multor planuri de expansiune ale marilor jucatori si
nivelul ridicat de ,,fresh capital® disponibil pentru
Roménia ca economie emergentd. Totodata, impactul
crizel sanitare ar trebui sa se atenueze in prima parte a
anului 2021.

,»vom avea in 2021 un demaraj mai greoi, deci un trimestru intai mai complicat, dar prospectul pe Intreg
anul este incurajator in M&A. In IT&C, spre exemplu, de la revolutia 5G care a generat deja un val de
investitii pand la procesele de consolidare a sectorului la varf sau la efervescenta din zona de start-ups si
SMESs (companii mici §i mijlocii) Tech, sunt numeroase tranzactii In pregdtire®, spune el.

Se produc Tnsa dezvoltari similare si 1n alte sectoare, cum ar fi in servicii si echipa-mente medicale, iar in
sdnatate Tn general este un spatiu amplu de absorbtie investitionala si un proces de expansiune nationala
de tip retea se realizeaza prin achizitii diverse, adauga Florian Nitu. ,,La fel se intampla cu retelele de
distributie aferente.*

Digitalizarea accelerata si modificarea profilului consumatorului in general, tot mai hibrid in retail — face
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achizitii online si offline deopotriva -, produc la randul lor miscari masive in multe zone economice si de
asemenea furnizeazi oportunititi de tranzactii. In acest context, avocatul pariazi pe IT&C, energie
(conventionala si din surse regenerabile), farma si servicii medicale, retail (toate segmentele), FMCG,
agrobusinesses in particular si real-estate pentru a domina piata de fuziuni si achizitii din Romania.

,,Cum de altfel se Tntampla standard 1n orice postcriza, investitiile imobilare sunt motoare de dezvoltare si
crestere economicd.*

In acest an, marcat inci de pandemia de Covid-19, vor fi toate tipurile de tranzactii, explici Florian Nitu,
managing partner al uneia dintre cele mai mari case de avocaturad de business din Romania. Astfel, vor
aparea consoliddri — jucatorii de pe pozitiile 3-10 urménd a fi preluati de lideri - in toate sectoarele
economice unde a fi numarul 1 sau 2 reprezintd o miza decisiva, existentiald pentru business.

Sigur vor fi vanzdri si Tn zona de restructurare (work-outs) si vor aparea multe divizadri (carve outs).

,, Totusi, in multe sectoare existd crestere organica, exista potential si astfel vom vedea n continuare
double digit EBIDTA deals (multiplu EBITDA de peste 10 — n.red.).

In general, nu sunt suficiente afaceri mari dezvoltate local disponibile la vanzare care sa acopere nevoile
de investitii ale marilor fonduri. Sunt cel putin 5-6 fonduri mari, care ar face numai tichete de peste 100 de
millioane de euro, iar oferta la vanzare este limitatd in acest segment.

,,Capital este, oportunitdtile nu sunt Tnca suficiente. Asta face ca piata sd ramana in continuare una de
vanzatori; desi evaludrile ar putea sa devina mai conservatoare, ‘prima’ de tranzactie ramane sus si deci si
pretul. N-as zice deci ca activele de M&A romanesc se vor ieftini in 2021 .%

Totusi, o anumita prudentd se va vedea In leverage-ul de M&A, acolo este de asteptat ca in post-criza
Covid-19 managementul de risc al bancilor de tranzactii sa devina si mai strict, adauga Florian Nitu.

Piata roméaneasca de M&A este de mici dimensiuni chiar prin comparatie cu pietele vecine, nu doar cu
cele din Occident. Astfel, ea este de obicei puternic concentrata la varf, mai exact primele dealuri asigura
jumatate din valoare. Anul trecut, tranzactia prin care fondul australian Macquarie Infrastructure and Real
Assets (MIRA) a preluat operatiunile CEZ din Romania este evaluata la 1,2 mld. euro, acesta fiind cel mai
important acord semnat pe piata locala de M&A dupa 2008.

Florian Nitu spune ca vor urma si altele peste pragul de 1 mld. euro.

,,Propun un termen de 12-18 luni de aici Tnainte (pentru a se realiza un astfel de acord — n.red.). Ca
domeniu vorbim de energie, retail sau real estate.*
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