Ramona Pentilescu: M-am mandrit
intotdeauna ca PNSA functioneaza ca o
orchestra

Alina MATEI

Alina Matei: Multumesc, stimatd doamna avocat Ramona Pentilescu, Partner
POPOVICI NITU STOICA & ASOCIATII (PNSA), pentru timpul alocat cititorilor
JURIDICE.ro. Recent, ati devenit Partner PNSA, anuntul fiind facut de domnul avocat
Florian Nitu. Care a fost primul gand cand ati aflat de denumire, care, banuiesc, cd nu

a fost in ziua anuntului?

Ramona Pentilescu: Multumesc si eu pentru invitatie. Ma bucur si sunt onorata sa

stam de vorba.

Am primit propunerea de asociere cu o avalansa de ganduri si emotii, toate derulate in

cateva secunde. Le-as sintetiza asa: un cerc implinit, urmeaza al doilea munte.

Alina Matei: Despre evolutia profesionald a unui avocat se discuta destul de putin.
Insd fiecare avocat are un vis, in mod sigur. Isi doreste sd ajungd undeva si ajungd

cineva. Care a fost/este visul dumneavoastra?

Ramona Pentilescu: Am ciutat, intai de toate, sens in ceea ce fac si oportunitatea si
fac o diferenta, nu numai in mediul profesional, dar si in societate. Si mi-am mai dorit
sd nu pierd niciodati curiozitatea si plicerea de a invata. Aceasta a fost visul meu (sau o

profetie auto-implinita?) siil tréiesc.

Alina Matei: Asteptarile de la avocat, aproape de la orice avocat, sunt extrem de
mart, atat din partea clientului, cdt si din partea grupului de avocati in care
activeazd. Va provoc sa discutam despre ce se petrece in campul de manifestare a ceea
ce uzual numim “birou, firmd, job”. Pentru reusitd, si acest cmp ar trebui sa fie fertil.
Insd de multe ori nu depinde totul de noi. Cum se fac relatii trainice intre avocatii din

aceeast firma?

Ramona Pentilescu: O firma de avocati functioneazi ca o comunitate. Si o
comunitate trainica se creeaza pe un sistem de valori comune — profesionale, colegiale,
umane — §i totodata cu o deschidere sanatoasa spre diversitatea de idei si perspective.
PNSA are o cultura a cultivirii relatiilor colegiale trainice si face asta prin respect

reciproc — profesional, colegial, uman — si dialog continuu.
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Alina Matei: Nu de putine ori avocatii pot fi tulburati de parerile pe care colegii le
au despre e, desi realitatea poate fi alta. PNSA este o firmda cu multi avocati. Care este
rolul partenerilor PNSA in sustinerea exprimarilor de idei/pdreri, a mentinerii unei

sandatati a colectivului in limite normale, pentru evitarea burnout-ului?

Ramona Pentilescu: M-am mandrit intotdeauna cd PNSA functioneazi ca o
orchestra. E o abilitate rara si pretioasd, cultivata cu atentie si efort, la nivelul fiecarei

arii de practici si fiecirei echipe.

in spatele unui concert reusit nu e magie, ci munc# sustinuta, atat individuala, cat si de
echipi, coordonare, dialog si, mai ales, motivatia profesionala individuala, a fiecarui
instrumentist, de a performa. Partenerii PNSA au rolul de a alinia instrumentistii la
standardele profesionale, colegiale si de cultura organizationald ale firmei, de a le
mentine motivatia la nivel ridicat si de a “acorda” instrumentele sa performeze atat
solo, cat si in duet, cvartet, orchestrad. E o munca de dialog si calibrare reciproca si
continud, dar care aduce rezultate si satisfactii pe masura. Iar atunci cand munca se

desfdsoard intr-un mediu sdnitos si are sens, e putin loc pentru overburn.

Alina Matei: Nu ajungi Partner o datd intrat in avocaturd. Este clar. Si totusi cum

se ajunge? Cum a fost in cazul dumneavoastra?

Ramona Pentilescu: Parcursul meu profesional e atipic. Am profesat initial in
administratia publici si am intrat in avocatura abia dupa 30 de ani, ca un ”junior
senior”. Nu am avut un plan direct de crestere profesionala spre parteneriat, am avut
insd in plan sa dezvolt aria de practica in care am debutat, sa creez relatii de incredere
cu clientii pe care i-am gestionat si un portofoliu de proiecte cat mai interesante si
complexe. Si mi-a plicut foarte mult acest parcurs. Atat de mult incit nu am simtit
niciodata parteneriatul ca {intd cu termen, a fost un drum implinitor, care a urmat un

curs firesc.

Alina Matei: Ca sd ajungi Partner intr-o societate de avocati, multe tin de avocat
insusi: caracter, tenacitate, vointd. Dar unele nu tin de acesta. De exemplu, aducerea
de clienti. Cum sa gestioneze el insusi aceasta realitate? Sau poate ca ar avea acces la

o clienteld, dar nu la nivelul firmei in care activeaza.

Ramona Pentilescu: Si aducerea de clienti tine de avocat pentru c&, de multe ori,
clientii noi vin prin recomandari de la clientii cu care deja s-a stabilit o legatura de
incredere sau chiar la recomandarea adversarilor. Din experienta mea, munca de
calitate, respectul pentru profesie, atat in relatia cu clientul, cat si fata de instanta sau

adversar, vor aduce clienti noi.

Alina Matei: Pe drumul devenirii Partner PNSA ce lectii ati invatat? Ati avut un

model anume?

Ramona Pentilescu: Am invatat cd intotdeauna e ceva de invitat () si cé sistemul de

valori de bazd e esential in evolutia oricarui avocat. Pentru ca atunci cand nu exista



norma legald sau de conduita profesionald, ne intoarcem intotdeauna la principii —

legale, deontologice, morale.

Eu am debutat in avocatura chiar la PNSA, intr-un mediu profesional de elit3, asa cd am
avut norocul s profesez aldturi de multi colegi care mi-au servit drept model, de la
partenerii care mi-au coordonat activitatea, la colegii colaboratori. Am avut un avantaj

major aici pentru ca formarea mea a avut un parcurs cursiv, fara sincope.

Alina Matei: Credeti ca se va misca lumea avocaturii in sensul ajungerii la acest

statut nu dupa 15-20 de ani, ci mai devreme? La aceasta sd pund umdarul si AI?

Ramona Pentilescu: Cred ca si acum parteneriatul poate fi atins mai devreme, in
functie de parcursul si obiectivele profesionale si personale al fiecarui avocat. Desi unele
etape nu pot fi arse, cred ca ele pot fi parcurse mai rapid de unii avocati, in functie de

efortul si motivatia lor fatd de atingerea anumitor etape profesionale.

Nu vid in acest proces un efect direct al Al Cred ci aceasta etapa presupune, pe de o
parte, parcurgerea unui proces de maturizare profesionald — care raiméane totusi un
proces uman, individual — iar, pe de alta parte, disponibilitatea de asumare a acestui
nou rol — care nu vine doar cu un nou statut ci, in principal, cu foarte multa

responsabilitate.

Alina Matei: Inceperea si ducerea la bun sfarsit a atator proiecte importante,
strategice, care implicd foarte multi bani, relationarea cu clientii, ce perspective va

oferd ca avocat de business?

Ramona Pentilescu: intii, ci proiectele complexe necesiti echipe de avocati
specializati care functioneaza sinergic pentru a identifica solutii integrate. Apoi, cd un
avocat de business trebuie si inteleaga business-ul clientului cel putin la fel de bine ca

echipa de management a clientului.

Experienta practica mi-a mai aratat ca avem un mediu antreprenorial sdnatos,
competitiv si un potential de investitii incd subexploatat, iar parteneriatul si dialogul
public privat trebuie accelerate pentru a diminua decalajul destul de mare care s-a creat

intre nivelul de inovatie si productivitate din mediul privat si cel public.

Alina Matei: Goethe, dupd moartea sorei sale, Cornelia, le spunea femeilor de care se
~ 9

indrdgostea “sora”. Aveti vreun cuvant pe care il folositi cu sens diferit de sensul de

baza?
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Ramona Pentilescu: Da. Dar dintr-un alt tip de context decéat referinta dvs.: "la deal”

(a se citi in Roméana ©)).
Alina Matei: Un mesaj, va rog, pentru cititorii J si pentru cei care fac J.

Ramona Pentilescu: Cititorilor JURIDICE.ro le reamintesc ci ius est ars boni et
aequi raimane un ideal de referinta pentru profesia de avocat si le doresc o practici
frumoasi a dreptului in aceste vremuri interesante, in care rolul avocatului este foarte

important.

Echipei JURIDICE.ro ii multumesc pentru efortul continuu de a crea si mentine acest
spatiu de dezbateri profesionale si deontologice, care ne tine permanent conectati la

realitatile mediului juridic.
Alina Matei: Multumesc pentru ca ati stat de vorba cu mine!

Ramona Pentilescu: Multumesc si eu pentru invitatie si temele de reflectie.
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